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Starker
im Verbund

KLINIK-KOMPETENZ-BAYERN Der in WeiRenburg gegrt

ndete

Zusammenschluss kommunaler Kliniken feierte Zehnjdhriges.

VON MATHIAS HOCHREUTHER

WEISSENBURG - ,,Geht es den Kliniken
gut, dann geht es auch den Patienten
gut”, sagt Andrea Dembowski. Sie ist
die Leiterin der Geschiftsstelle der
Klinik-Kompetenz-Bayern (KKB), die
unlingst ihr zehnjdhriges Jubildum
gefeiert hat. Uber die Arbeit einer in
Weiflenburg gegriindeten Genossen-
schaft, die im ersten Moment wenig
offentlichkeitswirksam daher-
kommt; die anlisslich ihres Jubild-
ums aber durchaus - siehe das ein-
gangs erwdahnte Zitat - einmal im Mit-
telpunkt stehen darf.

Zunachst aber sei gesagt, dass das
zehnjdhrige Jubilaum nicht ganz kor-
rekt ist. Am 20. Januar 2011 wurde
der Genossenschaftsvertrag der
Klinik-Kompetenz-Bayern im Goti-
schen Rathaus in Weiflenburg unter-
zeichnet, aus bekannten Griinden
fiel eine Feier im eigentlichen Jubild-
umsjahr 2021 aus. Also traf man sich
Mitte Juli im oberpfdlzischen Lap-
persdorf im Landkreis Regensburg,
um auf den 10. (und auch gleich 11.)
Geburtstag der KKB anzustofien.

Warum in Lappersdorf und nicht
in Weiflenburg, wo die KKB gegriin-
det wurde und auch ihren Geschifts-
stellensitz hat? ,,Weil Vorstandsmit-
glied Martin Rederer Krankenhaus-
direktor der Kreisklinik Worth an der
Donau ist“, erklart Andrea Dembow-
ski, Rederer hatte somit ein Heim-
spiel.

Uberhaupt kann man Andrea Dem-
bowski eigentlich alles fragen tiber
die KKB. Die Pleinfelderin ist seit der
Griindung vor iiber elf Jahren dabei,
hat mafgeblich miterlebt und mit-
gestaltet, wie die KKB gewachsen ist.

KKB IN ZAHLEN

Stetes Wachstum

Im Oktober stoRt das Inn-Klinikum
mit vier Hausern dazu, laut den offi=
ziellen Zahlen aus dem jubildums-
jahr 2021 sind in der KBB aus allen
sieben bayerischen Regierungsbe-
zirken 31 Trager mit 61 Kliniken
zusammengeschlossen. Mit insge-
samt 12150 Betten, 140 Reha-Bet-
ten, rund 34000 Mitarbeitern, rund
2180 Auszubildenden und rund 1,48
Millionen Patienten imJahr. Das Bud-
get der Kliniken liegt bei 1,79 Milliar-
den Euro bei einem Jahresumsatz
von 2,37 Milliarden Euro. mho

Was sich schon an den Riumlichkei-
ten zeigt. Bis Mitte vergangenen Jah-
res war die KKB-Geschiftsstelle noch
in der Klinik in Weiflenburg unter-
gebracht, im August 2021 haben Lei-
terin Dembowski und ihre inzwi-
schen fiinf Mitarbeiter die neuen
Raumlichkeiten in der Eichstdtter
Strafe bezogen. ,Wir sind erwachse-
ner und eigenstandiger geworden®,
sagt Dembowski. Was sich freilich
nicht nur auf die neuen Raumlichkei-
ten bezieht, sondern vor allem auf
die Grofe der KKB.

Im Januar 2011 wurde aus einer
mehr oder weniger losen Zusammen-
arbeit zwischen zehn Klinik-Ge-
schiftsfilhrern eine eingetragene
Genossenschaft, bestehend aus eben
zehn Tragern mit 25 Kliniken. Griin-
dungsmitglied war damals Jiirgen
Winter, zugleich ja langjahriger Vor-
stand des Klinikums Altmiihlfran-
ken mit den beiden Hausern in Wei-
Renburg und Gunzenhausen. Winter
ist inzwischen Geschiftsfiihrer des
Leopoldina-Krankenhauses in
Schweinfurt und aus dem KKB-Vor-
stand ausgeschieden, als Vorsitzen-
der des KKB-Aufsichtsrats verfolgt er
die Entwicklung des auch mafigeb-
lich von ihm angestoflenen Projekts
aber freilich unverandert.

Wenn am 1. .Oktober das Inn-
Klinikum mit seinen Hdusern in
Altotting, Miihldorf am.Inn, Burg-
hausen und Haag Mitglied der KKB
werden wird, dann liegt die Zahl bei
33 Trigern und 65 Kliniken. ,Eine
Mega-Entwicklung” nennt das
Andrea Dembowski.

Keine Gewinnorientierung,
dafiir ein Verhaltenskodex

Dabei steht die KKB nicht jedem
offen. Kommunale und freigemein-
niitzige Kliniken sind das Ziel.
Andrea Dembowski formuliert es so:
»Es geht nicht um Gewinne, Sicher-
lich miissen unsere Hauser wirt-
schaftlich arbeiten, aber nicht ge-
winnorientiert. Auf den turnus-
gemaRen Generalversammlungen
wird jeweils geregelt, wie die Klini-
ken zusammenarbeiten, ein gemein-
samer Verhaltenskodex ergianzt die
Satzung. Darin steht unter anderem,
dass die Zahlen der Hauser intern
offen gelegt werden miissen.

Umsonst ist die Mitgliedschaft im
Klinik-Verbund auch nicht, die Hohe
des Beitrags orientiert sich an der
Zahl der Betten. ,Wer (mehr) zahlt,
schafft an“, das gilt aber hier nicht.
»Die Rechtsform der Genossenschaft
wurde béwusst aus Griinden der
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Foto: H.C. Wagners Bureau - Public. Relations!

Was kommt Ihnen denn so in am: m_:s wenn m_m an a_m KKB denken? Vermutlich nicht allzu viel. Dabei ist m_z Ansatz des Klinik-Ver-

bunds allgemein wichtig: ,Geht es den Hausern gut, dann geht es auch den Patienten gut."

Foto: H.C. Wagners Bureau - Public, Relations!

_u_m z_ﬁmam:ﬁ %ﬂ WeiRenburger mmmnsmnmﬂm__m. mmmnsmzwwa__m:_m_e:m Andrea
Dembowski, Maria Hermann, Dominic Winkler, Linda Abrahamyan'und Vanessa Oel-

mann. Nicht im Bild ist Jana Schmidt.

Gleichberechtigung gewahlt. Jeder
hateine Stimme, ob das Haus 80 oder
380 Betten hat, spielt dabei keine Rol-
le“, sagt Geschiftsstellenleiterin
Dembowski.

Alle Stimmen zusammen ermog-
lichten zudem gegeniiber der Politik
ein ganz anderes Auftreten und eine
andere Darstellung als eine einzige
Klinik. Und die Politiker in den Kom-
munen als Trager der Einrichtungen
sind nun mal ein wichtiger Ansprech-
partner. ,Die KKB unterstiitzt die
Kommunen - Landkreise und kreis-
freie Stidte — dabei, ihrer rechtlichen
Verpflichtung nachzukommen und
die medizinische Versorgung vorzu-
halten. Kommunen behalten mit
eigenen Kliniken die Entscheidungs-
gewalt und werden nicht zum Spiel-
ball privater  Profitinteressen”,

schreibt die KKB auf ihrer Home-
page. Die Klinken - zu denen in Mit-
telfranken {brigens auch jene in
Roth, Fiirth, Neustadt/Aisch und Bad
Windsheim gehdren - ,effektiv zu
vernetzen“, das ist aber der eigent-
liche Leitfaden der KKB.

Ein fiir den Laien etwas im luftlee-
ren Raum schwebender Ansatz.
Andrea Dembowski zdhlt einige griffi-
ge Beispiele auf.Im Frithjahr trafen
sich Vertreter der Kliniken im Bayeri-
schen Wald zu einem von der KKB
organisierten Arbeitskreis. Thema:
Eine App fiir die Klinik-Mitarbeiter,
mit der sich unter anderem Dienst-
pline leichter organisieren lassen.

Ein Teilnehmer eines Hauses, das

bereits mit einer solchen App arbei-
tet, berichtete iiber die gemachten
Erfahrungen. Die KKB organisiert

aber auch Fortbildungsveranstaltun-
gen und ladt Experten ein. Oder zeigt
auf, wie in Zeiten von fehlendem Per-
sonal im Gesundheitswesen Stellen-
anzeigen effektiv auf der eigenen
Website geschaltet werden kdnnen.

Ein weiterer Anspruch der KKB lau-
tet ,Stdarker im Verbund®. Aufsichts-
ratsvorsitzender Jiirgen Winter for-
mulierte es in einem Interview an-
ldsslich des zehnjdhrigen KKB-Jubild-
ums so: ,Bereits zum Zeitpunkt der
Grindung war klar, dass insbesonde-
re kleinere Krankenhduser ohne Ver-
bund wohl keine Zukunft haben wer-
den.“ Daraus resultierte im Mai 2019
nach einer zeit- und arbeitsintensi-
ven Ausschreibung die Rahmenver-
einbarung  ,Einkaufsdienstleister
Medikal” mit einem Vertragspartner
aus Ulm, der den Hdusern bessere
Konditionen im Einkauf von medizi-
nischem Verbrauchsmaterial ver-
schafft.

In diesem Rahmen st6Rt die Klinik-
Kompetenz-Bayern e. G. auch ein-
bis zweimal im Jahr Sonderprojekte
an, beispielsweise bei der Bestellung
von Betten und Matratzen oder beim
Thema Inkontinenz fiir Windeln und
Slips. So konnten sich die KKB-Hdu-
ser den Wettbewerbern und der
Industrie gegeniiber besser positio-
nieren, was letztendlich Klinikstand-
orte und damit die Patientenversor-
gung auf lange Sicht hin sichere.

Oder um es mit Andrea Dembow-
ski zu sagen: ,Geht es den Kliniken
gut, dann geht es auch den Patienten
gut.”

INFO
Weitere Informationen unter www.klinik-
kompetenz-bayern.de

embowski



